~=z7- Prefeitura Municipal de Jaboticabal

OF.SEC. N° 120/2025

Jaboticabal, 30 de abril de 2025.
Excelentissimo Senhor Presidente:

Pelo presente, encaminhamos a Vossa Exceléncia, o Plano de Metas
com suas prioridades, as agdes estratégicas, os indicadores e metas quantitativas para
cada um dos setores da Administragdo Publica Municipal, atendendo o artigo 73A da

Lei Orgéanica Municipal.

Na oportunidade apresentamos protestos de elevada estima e distinta
consideragdao e¢ nos colocamos a disposicdo para demais esclarecimentos que julgar

necessarios.

Atenciosamente,

EMERSON RODRIGO CAMARGO

Prefeito

Ao

Excelentissimo Senhor

RONALDO PERUCI

DD. Presidente da CAmara Municipal de

Jaboticabal/SP.

Esplanada do Lago “Carlos Rodrigues Serra”, 160 CNPJ 50.387.844/0001-05
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“A verdadeira coragem
é ir atras de seu sonho
mesmo quando todos
dizem que &ele é
impossivel.”

(Cora Coralina)

Poemas dos becos de Goias e
estorias mais. Sdo Paulo:
Global Editora, 2014.
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APRESENTACAO

“Ha trés tipos de governo: o que faz acontecer, o que assiste acontecer e o que nem sabe o
que acontece.”

- George Santayana

No caminho da construcdo de um futuro progressivo e sustentdvel para Jaboticabal, um
planejamento meticuloso e uma visao clara dos objetivos que queremos alcancar sao o alicerce do
Plano Municipal de Governo. Esse documento aspira nortear e estabelecer as diretrizes, metas e
acoes prioritarias para a gestdo municipal nos préximos 4 anos.

Assim, este programa foi elaborado a partir de tudo o que foi vivido, vivenciado pela gestao
2021-2024 com a participacdo ativa da comunidade, com acdes diretas com municipes em seus
bairros, atendendo suas demandas por meio de programas como o0 “Governa Junto”, realizados
nos bairros e junto a populagao local, buscando levantar e atender suas demandas e necessidades,
promovendo o desenvolvimento social, econdmico e ambiental de forma equilibrada e inclusiva.

Jaboticabal enfrenta diversos desafios que precisam ser abordados continuadamente e com
responsabilidade. Além disso, a gestao eficiente dos recursos publicos e a promocao da
transparéncia e da participacdo cidada sdo essenciais para garantir a confianca da populacdao na
administracdo municipal. Este é o caminho para a construcao de uma cidade mais justa, inclusiva e
sustentavel.

O Programa de Metas € um instrumento de planejamento e orgamento exigido pela Lei
Organica do Municipio de Jaboticabal desde 2011. O artigo 732 da LOM traz em seu conteldo
a obrigatoriedade da apresentacao das prioridades, das acoes estratégicas, dos indicadores
e metas quantitativas para cada um dos setores da Administracao Publica Municipal, ob-
servando, no minimo, as diretrizes levantadas durante a campanha eleitoral, assim como os
objetivos, as diretrizes, as acoes estratégicas e as demais normas da lei do Plano Diretor de

Desenvolvimento.
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Consideramos o Programa de Metas um forte instrumento de compromisso e pactuacao
com a populacao de Jaboticabal. Por meio de audiéncias publicas e com a participacao
popular no orgcamento participativo do programa “Governa Junto” (2021-2024),
realizamos, diante das condigdes locais e das possibilidades de cada um dos participantes,
consultas, conversas, didlogos, debates e reflexdes sobre as necessidades dos bairros,
distritos e areas rurais do municipio. Elegemos os eixos que norteiam a vida em sociedade:
Educacao, Cultura, Esporte e Lazer, Meio Ambiente, SAAEJ, Urbanizacdo, Mobilidade
Urbana e Tréansito, Desenvolvimento Social e Econémico, Seguranca, Saide, Gestao e

Administracdo Municipal

Seguindo esse viés, o Governo Municipal apresenta a versao concluida do Programa de
Metas, que tem como base o plano de governo submetido ao crivo da populagao nas elei-
coes de 2024 e escolhido pela maioria, democraticamente. A partir de agora, fazemos um
convite permanente a todos/as para que contribuam na construgao e no aprimoramento deste
Programa por meio das plataformas virtuais e das audiéncias publicas que serdo realizadas
durante as agendas do “Governa Junto”, realizadas nos bairros e nos distritos, de acordo

com a Agenda Participativa entre os anos de 2025 e 2028.

O Programa de Metas 2025-2028 tem como metodologia a adocao de metas finalisticas,
focadas nos impactos desejados com as politicas publicas sob a otica de cada morador/a, de
cada cidada/ao. Sao metas transformadoras. Dessa maneira, o planejamento e o monitora-
mento das agdes da Administracao Publica estarao focalizados, prioritariamente, nos aspec-
tos que traduzem a melhoria da qualidade de vida da populagao, como, por exemplo, diminuir
as desiguladades sociais, melhorar a qualidade no atendimento de sadde publica municipal,

aumentar a nota do IDEB e gerar condigcdes e oportunidades para emprego e renda.

Para o alcance das metas aqui propostas, s3ao necessarios projetos estratégicos
desenvolvidos pela Gestdo municipal ancorados em metodologia, participagdao e
conscientizacdo social, prioridades pré-definidas, compreensao do contexo sdéico politico e
econémico da realidade atualizada e objetividade em resultados promoventes de impactos

positivos diretos na vida da populagao.
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O acompanhamento dos resultados deste Programa de Metas podera ser feito sob duas
formas:

 Primeira: Nivel das metas

O municipe conseguira ter acesso ao atingimento do indicador finalistico medido pela

variacao entre a intensidade proposta e a alcangada.

e Segunda: Prestacao de Contas

A Prestacao de Contas dar-se-a, também, no acompanhamento dos marcos e indica-
dores ligados a execucao de acdes de cada Projeto. A Prestacao de Contas sera realizada no
final de cada semestre, podendo ocorrer por meio de: publicacdo impressa, videos, videocon-

feréncia, audiéncia publica (presencial e/ou virtual), entrevistas, etc.

O Programa de Metas 2025-2028 sera realizado seguindo o principio norteador da
transparéncia. As metas dependentes de recursos externos e de outros entes federativos se-
rao apresentadas em duas versoes: uma considerando os repasses previstos e outra apenas

COM OS recursos municipais previstos.

Insta-nos dizer que as Metas de um governo sao formuladas sob perspectivas e expec-
tativas que se diferenciam quanto: a natureza da meta (administrativa, promotora, inovacao,
propositiva), a aplicacdo, ao contexto social nacional, ao contexto social mundial, a dinamica
da economia local, estadual, nacional e mundial. Ainda nesse sentido, deve-se considerar que
a pratica, a realizacdo ou a implantacao de uma meta proposta, de um Programa de Governo
durante uma Campanha Eleitoral, sé sera possivel e, talvez, permitida se houver recursos
materiais, financeiros e humanos suficientes para a sua execucao, seguindo as condicoes

materiais e financeiras estabelecidas no PPA (Plano Plurianual).
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QUADRO DE METAS

Secretaria / Autarquia / Empresa Publica Total de Metas

Educacao, Cultura, Esporte e Lazer 28
Meio Ambiente 05
SAAE] 05
Urbanizacdo, Mobilidade Urbana e Transito 12
Desenvolvimento Social e Econdmico 06
Seguranca 04
Saude 21
Gestao e Administragao Municipal 06

O atendimento as exigéncias ou as realizacdbes das metas encontra-se na maior racio-
nalidade dos gastos publicos, acompanhada de um ndo endividamento do erario municipal.
Levar-se-a a natureza da meta para que sua implantagao e a execugao sejam viaveis e exe-
quiveis. Quanto menor for a natureza que envolve a criacdo, a operacao, a construcao e a
aquisicao de recursos, e maior for a natureza de readequacao e reorganizagao funcional, o

cumprimento da meta sera mais célere e eficaz.

No decorrer da Gestao, alguns projetos poderao ser alterados, substituidos, compro-
metendo o atingimento das metas. A entrega da proposta a populacao podera ser alterada
de acordo com o surgimento de novas variaveis e de novos contextos. Neste caso, os ajustes

serao devidamente publicados, justificados e oficializados em balangos anuais.

As metas constitutivas deste Programa passaram por sucessivas discussoes e redis-
cussoes no intuito de serem encontradas as melhores condicOes e viabilidades para suas

aplicagoes e exequibilidades.
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Educacao &
©
g
01 S
2
©
Meta Realizar Audiéncias Publicas Permanentes com as Redes Municipal, Es- Q:C:’
tadual e Privada de Educagdo do Municipio de Jaboticabal. 3
()
£
Ano-base 2025-2028 w
o
o
Descricao do indicador - Formagdao de uma agenda para as audiéncias com a Rede de 8
c
Educacao do Municipio. &
- Investigacao da qualidade da alfabetizacao, do letramento e da for- g
macao pedagodgica dos estudantes da rede municipal. g
=}
5
)
c
Férmula de célculo/ 1. Documental. 2. Levantamento de Campo £
Método £
2
Cronograma Todos os semestres do Ano Letivo 8
©
c
Orcamento Recurso préprio. %
[}
Notas técnicas Promogao de reunides e audiéncias nos semestres dos anos letivos. 5
=
g
3
&
8
S
]
&
02 8
2
Meta Estimular a Formagdo Ampla, Permanente e Continuada dos Professo- 9
res da Rede Municipal de Educagao com Cursos Permanentes, cele- ;
brados com Instituicbes Publicas, Privadas, Associacoes de Educagao o
e outros Institutos Especializados em temas e contelidos necessarios §
para a melhoria da qualificagao profissional da Educagao. %
N
Ano-base 2025. %
(2]
Descricao do indicador - Qualificagao Profissional continuada de todos os profissionais da g
Rede Municipal de Educacao; 2,
- Aquisicao de cursos de qualificagao profissional de Institutos e/ou é
Instituicoes credenciadas pelo MEC, voltados as necessidades §
profissionais da Rede Municipal de Educacao. §
Férmula de calculo/ 1. Documental 2. Pesquisa ex-post-facto 3. Experimental §
Método %
g
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Cronograma Julho de 2025- Julho 2028.

Orcamento Recurso Fundeb.

Notas técnicas Os cursos de Qualificacao Profissional poderao ser divididos em:
- Aperfeicoamento Geral,;
- Aperfeicoamento por Area;
- Conhecimento Especifico Lato Sensu;
- Conhecimento Especifico Stricto Sensu.

03

Meta Melhroar a estrutura de trablho da Comissao Permanente de Estudos,
Analises, Organizacao e Orientacdo do Fundeb no Municipio de
Jaboticabal.

Ano-base 2025

Descricao do indicador - Atendimento do Artigo 212 A da CF/88;
- Resultados apresentados pela Comissao.

Formula de calculo/ Acompanhar os apontamentos do TCE/SP e AUDESP

Método

Cronograma Janeiro de 2025 - dezembro de 2028.

Orcamento Recurso Fundeb.

Notas técnicas - Formacao de uma Comissao responsavel pelos estudos, andlises e
acompanhamento dos recursos oriundos do Fundeb.
- O Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb é um
colegiado que tem como fungao principal acompanhar e controlar a
distribuicdo, a transferéncia e a aplicacdo dos recursos do Fundo, no
ambito das esferas municipal, estadual e federal. O Conselho do Fun-
deb ndo é uma nova instancia de controle, mas, sim, de representacao
social, nao devendo, portanto, ser confundido com o controle interno
(executado pelo proprio Poder Executivo), nem com o controle externo,
a cargo do Tribunal de Contas, na qualidade de 6rgdo auxiliar do Poder
Legislativo, a quem compete a apreciacao das contas do Poder Execu-
tivo. O Sistema CACS-FUNDEB esta disponivel na Internet para cadas-
tramento dos conselheiros do Fundeb de todos os entes federados e
tem como objetivo dar publicidade aos dados do conselho (endereco,
namero do telefone, e-mail e nome dos conselheiros).

® PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 9
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Meta

Ano-base

Descrigao do indicador

Formula de calculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Prosseguir com a CPA (Comissdo Prépria de Avaliacdo do Municipio)
para avaliar e mensurar o desenvolvimento educacional dos
estudantes da Rede Municipal de Ensino.

2025/2028

- A CPA tem por finalidade realizar, anualmente, o levantamento de in-
formagbes por meio da aplicacao do instrumento (questionario) de Ava-
liacdo Escolar para aferir as competéncias e habilidades desenvolvidas
pelos/as estudantes.

- A avaliagdo permite aos professores e professoras conhecer as de-
mandas, as necessidades pedagdgicas dos/as estudantes, além de
diagnosticar os problemas de formacgao pelos quais os docentes preci-
sarao revisitar.

Aplicacao das avaliagdes as séries consideradas estratégicas para
identificar as qualidades de alfabetizacao e do letramento: segundo,
quinto, sétimo e nono anos da Educacao Basica.

2025/2028
Recurso Fundeb.

A CPA permitira ao/a Professor/a elaborar um conjunto de acdes peda-
gdgicas voltadas para melhor identificar a formagao pedagdgica do/a
estudante, além de nortear o préprio trabalho docente.

Meta Dar continuidade ao Forum Municipal de Educagdo, construindo
caminhos com maior autonomia por parte da classe docente, maiores
poderes nas formulacdes das ideias dos formatos constitutivos do
Férum e decisGes sobre os temas e palestrantes abordados no préprio
evento.

Ano-base 2025/2028

Descricao do indicador O Férum Municipal de Educagdo é um importante Evento de Formacao
Cientifica e Pedagdgica para os Profissionais Docentes. Esse evento
possibilita aos/as profissionais docentes partilharem de conhecimentos

e saberes desenvolvidos a Luz da praxis educacional.

Férmula de calculo/ 1. Experimental 2. Pesquisa ex-post-facto

Método
Cronograma 2025/2028
; "ﬁ PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 10
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Orgcamento Recurso Fundeb.

Notas técnicas A nova proposta para a realizagao do Férum parte das necessidades,
das angustias, dos desejos e das vivéncias diarias dos/das
profissionais docentes transformadas em escolhas democraticas dos
temas desejados. Os temas e as oficinas s3ao pensados
democraticamente pela rede e organizados a partir dos desejos dos
profissionais docentes.

Manutengao da Rede Digital e dos Suprimentos Tecnoldgicos da Rede

Meta
Municipal de Ensino: internet com alta velocidade em fibra ética; preservagao e
mantimento dos novos equipamentos adquiridos e implantacdo de novos
laboratérios de informatica; e criacdo de salas de aula com multi-tecnologia
Ano-base 2025/2028

Descricao do indicador Os Laboratdrios de Informatica Educativa foram idealizados no final da
década de 1980, quando a populagdo em geral tinha outra relagdo com
a tecnologia, tendo pouco acesso a esse tipo de equipamento. Nes-
se contexto, os Laboratdrios tinham como foco principal possibilitar o
contato e a inclusao digital dos educandos, aproximando-os do uni-
verso tecnoldgico. A partir dai, as expectativas e os usos pedagdgicos
da tecnologia mudaram significativamente. Observa-se que a estrutura
fisica e organizacional desses espagos ndao acompanhou essas mudan-
cas, fazendo com que a estrutura atual, como estd montada, ndo aten-
da as necessidades dos educandos e da comunidade escolar como
um todo. Além disso, ndo incentivam - nem tornam simples - a adogdo
de praticas pedagdgicas que levam em consideracao a autonomia, a
prototipagem, o trabalho com resolugao de problemas e a aprendiza-
gem colaborativa - conceitos alinhados ao recente Movimento Maker,
as praticas pedagdgicas mais atuais, a pedagogia de Paulo Freire e as
praticas ja realizadas atualmente na Rede Municipal de Educacao de
Sao Paulo (RME-SP). Portanto, faz-se necessaria a manutencao
desses espacos, para que seja possivel a andlise de dados gerados e a
deteccdo das aprendizagens oportunizadas, das metodologias
usadas e de como a mudanca do espaco do laboratério impacta
esses processos e contexto.

Férmula de calculo/ nimero de escolas x nimero de salas/ 50 cpus
Método
SAE PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 11
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Cronograma 2025/2028
Orgamento Emendas Parlamentares, Recursos do FNDE.
Notas técnicas - Formagao de Salas em U;

- Implantacdo de programas virtuais educativos para a melhoria da
aprendizagem dos alunos;
- Escolas conectadas 100%.

Meta Ampliar o CEMMAEE com atendimentos e suporte (Psicopedagogo,
Psicélogo, Fonoaudidlogo, Dentista, Terapeuta Ocupacional, Servico Social
e Médico Pediatra) as criancas TEA e as familias atipicas.

Ano-base 2025

Descricao do indicador Identificar expressOes faciais e compreender gestos comunicativos,
expressar as proprias emogoes e fazer amigos. Dificuldade na comunicacdo,
caracterizado por uso repetitivo da linguagem e dificuldade para iniciar e
manter um didlogo.

Férmula de célculo/ O método ABA e Analise do Comportamento Aplicada
Método

Cronograma 2025/2028

Orcamento Recurso Prdprio.

Composto por psicologo, fonoaudidlogo, terapeuta ocupacional, psico-
pedagogo, servico social, médico pisiquiatra infanto-juvenil e auxiliar
administrativo, a multidisciplinar oferece o suporte técnico para auxiliar na
avaliagdo, na adocao de medidas educativas e nos encaminhamentos
necessarios ao pleno atendimento desses alunos com vistas a sua inclusao
escolar e social

Notas técnicas

Meta Implantar Salas Tematicas em Unidades Escolares: Sala de Ciéncias e
Tecnologias, Sala de Artes (teatro, danga, arte visual, arte digital, etc.),
Sala de Linguagens, etc.

Ano-base 2025

Descricao do indicador Instalagao de recursos e equipamentos voltados as 04 areas do conhe-
cimento.

Férmula de calculo/ Método Maximo de 35 alunos por sala tematica.

Cronograma 2026/2028
Orgamento Recurso do FNDE, Emendas Parlamentares.
Notas técnicas - Cada escola Municipal de Ensino Fundamental 1 e 2 tera no minimo

2 salas tematicas para desenvolver o modelo maker de aprendizagem.
Para verificar a autenticidade do documento leia 0 grcode.
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09
Meta Permanecer e avancar com novas EMEC's de caracteristicas mais
humanizadas, voltadas ao aperfeicoamento educacional, técnico e ético e
da crianga.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

O Indicador Crianca Alfabetizada é um instrumento de monitoramento que
permite acompanhar, ano a ano, o0 avango na alfabetizacdo das criancas
matriculadas no 2° ano do ensino fundamental no contexto do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada até 2030.

FORMULA DE CALCULO:

- Ndmero de Novas EMEC's Implantadas: Medido pelo nimero de novas
unidades da EMEC que foram abertas e comegaram a operar dentro do ano
letivo, com base nas diretrizes de educagao humanizada e integrada.

- Numero de Estudantes Atendidos: Mede a quantidade de criangas
matriculadas nas EMEC’s, analisando o aumento da cobertura educacional e
0 impacto da ampliacdo das vagas.

- Qualidade do Atendimento Educacional (avaliado por indicadores de
aprendizagem e bem-estar): Mede a efetividade da abordagem humanizada
e a satisfacdao dos alunos e familiares quanto ao atendimento educacional
oferecido nas novas EMEC's.

- Diversificagdo das Ofertas Educacionais (Cursos Técnicos, Esportes, Arte,
Etica, etc.): Avalia o nimero de atividades e cursos especializados (técnicos,
éticos, desportivos e artisticos) que estdo sendo oferecidos nas EMEC's para
promover o desenvolvimento integral dos estudantes.

2025/2028
FUNDEB/Proprio

Unidade de Educacao Complementar com objetivos em formar a crianca
com autonomia e protagonismo social

10
Meta Implementar a politica publica de distribuicdo anual de uniformes escolares
aos estudantes da Rede Municipal.
Ano-base 2025
= PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 13
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PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Descricao do indicador Manutengao da compra de uniformes escolares por meio do uso do QSE
(Quota Salario-Educacdo) e outros recursos. Estabelecer estratégias de
compras de protudos de qualidade e com alta durabilidade.

Formula de célculo/ N&o ha.

Método

Cronograma 205/2028

Orgcamento QSE/ Préprio e emendas.

Notas técnicas O uso do uniforme escolar € uma pratica secular que transcende tradicoes

passadas, oferecendo ndo apenas praticidade, mas uma série de beneficios
que contribuem para o ambiente educacional e para o desenvolvimento
das criangas
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PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025

JABOTICABAL

| 2028

11
Meta Reestruturar o sistema de abastecimento nutricional escolar.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Formula de
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

calculo/

Utilizar as diretrizes de nutricdo escolar nacional como orientagdo e
mensuragao da qualidade nutricional oferecida pelo municipio.

1. Pesquisa de satisfacao

2025/2028
QSE/ Prdprio

O Departamento de Nutricdo Escolar é o principal centro de recepgao,
acondicionamento qualificado, preparagdo e distribuicao de alimentos as
escolas municipais.

12
Meta Implantar o Programa Creche +
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Levantamento de informacdes de maes que que trabalham em jornadas
estendidas com dificuldades em conciliar horario de trabalho, cuidado
materno e educacao infantil

1. Pesquisa de Campo

2025/2028
Préprio

O governo municipal oferecera vagas de creche com horarios estendidos as
mdes que trabalham em jornadas estendidas e simultaneamente tém
dificuldades em buscar o filho/ a filha no horario convencional do
funcionamento da creche. O Programa Creche + sera sera implantado
gradativamente obedecendo: as condices financeiras do erario, critérios
estabelecidos pela SECEL para as inscricoes das maes, a LDB 9394/96, a Lei
3972/09 e o Estatuto da Crianca e do Adolescente.
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PROGRAMA DE METAS

GESTAO 2025

Meta

Ano-base

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Meta

Ano-base

Descrigao do indicador

JABOTICABAL

| 2028

Buscar exceléncia na educacdo continuadamente em tempo integral,
objetivando o acesso a escola e a educagdo de todas as criangas, jovens e
adultos de forma inclusiva e diversa.

2024

Mensurar o percentual de criangas, jovens e adultos matriculados e que
permanecem na escola em tempo integral, com énfase na inclusdao e
diversidade. Ele avalia tanto a adesdo ao ensino em tempo integral quanto a
continuidade da frequéncia escolar, visando a universalizacdao do acesso a
educagao para todos, de forma inclusiva e equitativa

Taxa de Matricula e Permanéncia Escolar (%): Percentual de criancas, jovens
e adultos matriculados e frequentando regularmente a escola em tempo
integral, considerando a inclusao e diversidade

2025/2028
Préprio

A educagdo é um direito fundamental e um instrumento essencial para a
promocao da cidadania e do desenvolvimento social. Garantir a exceléncia na
educacdo em tempo integral permite n3ao apenas ampliar o tempo de
aprendizado, mas também proporcionar um ensino mais significativo e
contextualizado. Além disso, assegurar o acesso a escola para todas as
criancas, jovens e adultos, de maneira inclusiva e diversa, é fundamental
para reduzir desigualdades e garantir oportunidades equitativas de
aprendizagem. Dessa forma, investir na qualidade e acessibilidade da
educacdao contribui para a formacao de cidaddos criticos, auténomos e
preparados para os desafios da sociedade

Entender a promocao e a melhora na formacgdo, capacitacao,
instrumentalizagdo e valorizagdo dos professores e profissionais da area da
educacdo sao fatores basilares para o incentivo dos profissionais da Rede
Publica Municipal de Ensino

2025

Calcular o percentual de professores e profissionais da educacdao que
participaram de programas de formacdo continuada, capacitacbes, e
receberam ac0es de valorizacdo profissional, como incentivos,
reconhecimento ou melhorias nas condicdes de trabalho. Ele reflete o
investimento em qualificacdo e reconhecimento do corpo docente como
fatores essenciais para melhorar o desempenho educacional e incentivar a

16
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PROGRAMA DE METAS

GESTAO 2025

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

Meta

Ano-base

Descricao do indicador

JABOTICABAL

| 2028

permanéncia dos profissionais na Rede Publica Municipal de Ensino.

indice de Formacdo e Capacitacdo Docente (%): Percentual de professores e
profissionais da educacdo que participaram de cursos de formacao
continuada, capacitacoes e treinamentos ao longo do ano.

Outros possiveis indicadores complementares:

° indice de Satisfacdo dos Profissionais da Educacdo: Medido por
pesquisas internas sobre valorizacdo, condicdes de trabalho e
reconhecimento profissional.

° Taxa de Acesso a Recursos Didaticos e Tecnoldgicos (%): Percentual
de profissionais que receberam materiais, tecnologias e instrumentos
pedagdgicos adequados.

° indice de Progressdo na Carreira Docente: Percentual de professores
gue avangaram na carreira por meio de formacao e desenvolvimento
profissional

2025/2028
Préprio

A qualidade da educacdo estd diretamente relacionada a formacdo e
valorizagdo dos profissionais que a promovem. Professores e demais
profissionais da educacdo sao agentes fundamentais no desenvolvimento dos
alunos e, para que possam desempenhar seu papel de maneira eficaz, é
essencial investir continuamente em sua formacdao, capacitacdo e
instrumentalizacdo. Além disso, a valorizacao desses profissionais, por meio
de reconhecimento, melhores condicdes de trabalho e oportunidades de
crescimento, contribui para o aumento da motivacao e do engajamento na
pratica pedagdgica. Assim, garantir esses investimentos fortalece a Rede
Publica Municipal de Ensino, promovendo um ensino de maior qualidade e
impacto positivo na aprendizagem dos alunos.

Entender que a promocdo e a melhora na formacdo, capacitacdo,
instrumentalizagdo e valorizagdo dos professores e profissionais da area da
educacdo sao fatores basilares para o incentivo dos profissionais da Rede
Publica Municipal de Ensino

2025

Calcular o percentual de professores e profissionais da educacao que
participaram de programas de formacdao continuada, capacitacdes, e
receberam ac0es de valorizacdo profissional, como incentivos,
reconhecimento ou melhorias nas condicdes de trabalho. Ele reflete o
investimento em qualificacdo e reconhecimento do corpo docente como
fatores essenciais para melhorar o desempenho educacional e incentivar a
permanéncia dos profissionais na Rede Publica Municipal de Ensino.

17
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PROGRAMA DE METAS

GESTAO 2025

Formula de célculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

JABOTICABAL

| 2028

fndice de Formacdo e Capacitacdo Docente (%): Percentual de professores e
profissionais da educacdo que participaram de cursos de formacao
continuada, capacitacOes e treinamentos ao longo do ano.

Outros possiveis indicadores complementares:

° indice de Satisfacdo dos Profissionais da Educacdo: Medido por
pesquisas internas sobre valorizacdo, condicbes de trabalho e
reconhecimento profissional.

° Taxa de Acesso a Recursos Didaticos e Tecnoldgicos (%): Percentual
de profissionais que receberam materiais, tecnologias e instrumentos
pedagogicos adequados.

° indice de Progressdo na Carreira Docente: Percentual de professores
que avangaram na carreira por meio de formagao e desenvolvimento
profissional

2025/2028
Préprio

A qualidade da educacdo estd diretamente relacionada a formacgdo e
valorizacao dos profissionais que a promovem. Professores e demais
profissionais da educacao sao agentes fundamentais no desenvolvimento dos
alunos e, para que possam desempenhar seu papel de maneira eficaz, é
essencial investir continuamente em sua formacdo, capacitacdo e
instrumentalizac3o. Além disso, a valorizacao desses profissionais, por meio
de reconhecimento, melhores condicoes de trabalho e oportunidades de
crescimento, contribui para o aumento da motivacdo e do engajamento na
pratica pedagdgica. Assim, garantir esses investimentos fortalece a Rede
Publica Municipal de Ensino, promovendo um ensino de maior qualidade e
impacto positivo na aprendizagem dos alunos.

L

PREFEITURA DE

16
Meta Manter a expansdao de projetos musicais, artisticos e artesanais
desenvolvidos no interior da Escola de Arte para os bairros, em
areas institucionais, espacos livres, areas particulares em sistema de
convénios ou parcerias e areas rurais.
Ano-base 2025

Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Aumentar o nimero de oferta de vagas e acessos aos equipamentos
de cultura.

Tomar como base as 3.163 vagas existentes atualmente (2025).
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PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Cronograma
Abril de 2025 — Expansao dos cursos de metais,
madeiras e percussao com as Escolas Estaduais

. Agosto de 2025 — Retomada do Projeto Banda
Marcial Municipal

. Janeiro de 2026 — Abertura de um polo nas
imediacdes do bairro Cohab 2.

. Janeiro de 2026 — Expansao dos cursos de artes
visuais, artes circenses e danga ritmica.

. Julho de 2027 — Expansao dos cursos de viola e
violdo nos distritos de Lusitania e Corrego Rico

. Janeiro de 2028 — Estruturacdo dos corpos
artisticos da Escola de Arte para apresentacoes
externas e capacitacdo para representar o
municipio em outras localidades.

Orcamento Emenda Parlamentar e Recurso Proprio.

Notas técnicas Descentralizacdo da Escola de Artes perpassa pelas parcerias com
as Igrejas e ONGs.

17

Meta Reativar o Cine Teatro Municipal *“Manoel Marques de Mello”
Ano-base 2025

Descricao do indicador Analise do resultado de preditores do governo municipal

Férmula de célculo/ 1. Revisdo bibliografica de pesquisa 2. Analise de Dados levantados entre
Método 2022-2024

Cronograma 2025 ...

Orgcamento Recurso Proprio

Notas técnicas Constituir uma Parceria Publico Privada ou com o Terceiro Setor (OS) de

natureza cultural. Fomentar o uso do espaco do Cine Teatro para exibicdo de
filmes e pegas teatrais.
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PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

18
Meta Criar uma Agenda Cultural do Municipio integrada com outras agendas
locais e regionais.
Ano-base 2025

Descricao do indicador Numero de acdes culturais realizadas no ano.

Formula de célculo/ Nao ha.

Método

Cronograma Elaboracao prdpria.

Orgcamento Recursos diversos e mistos.

Notas técnicas Uma Agenda Cultural proporcionara maior publicizacao e organizacao

dos eventos no Municipio.

19
Meta Formar uma Orquestra Sinfonica no Municipio
Ano-base 2026

Descricao do indicador Estudo feito pelos gestores da Escola de Artes.

Formula de calculo/ 1. Estudo Parcial Qualitativa dos musicos da cidade

Método

Cronograma Elaboracao propria.

Orgamento Recursos diversos e mistos.

Notas técnicas Formacdo de uma Orquesta Sinf6nica Municipal levando em

consideracdo a qualidade profissional de musicos formados morando
na cidade, a disponibilidade de musicos para cada instrumento que
compde a orquestra, os investimentos feitos por meio de emendas
parlamentares.
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PROGRAMA DE
GESTAO 2025

PREFEITURA DE
JABOTICABAL

METAS
| 2028

20
Meta Manter o Programa Incubadora Cultural com projetos diversificados
nas areas de mdusica, artes visuais, literatura, teatro, cinema, fotografia
e outras areas relacionadas.
Ano-base 2022

Descrigao do indicador

Formula de célculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

Andlise e resultados exercidos pela Diretoria de Cultura.

Nao ha.

Julho de 2025 em diante.
Fundos Privados + Recursos de origem Publica

A Incubadora Cultural responsabiliza-se por um conjunto de acdes es-
tratégicas que visam fortalecer o mercado e a atividade empreendedo-
ra no Municipio, buscando a integracao com atores locais (tais como:
agentes culturais, artistas, estudantes, produtores, entre outros). Nas
suas atuacodes, possui estratégias de acgdo dirigidas especificamente as
areas da cultura, turismo e esporte e lazer. Esta Incubadora surge como
parte integrante de uma nova concepgao de incubadoras no Brasil, que
possuem seu modelo de gestao embasada nos modelos de Economia
Criativa.

21
Meta Estabelecer Novo Modelo de contratagao de servicos e projetos culturais,
musicais, museais, artesanais, workshop, palestras, cursos, etc., por meio de
0sS.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Avaliagao dos contratos de 2022-2024 + os numeros de agdes prati-
cadas.

NUmero de artistas contratados + o nimero de atividades culturais
cumpridas.

Cronograma Duragdo do governo.
Orcamento Recurso Prdprio.
PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 21
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PROGRAMA DE
GESTAO 2025

METAS

JABOTICABAL

| 2028

PREFEITURA DE

22

Meta Estimular a realizagdo de feiras artesanais no municipio, visando a inte-
gra-las no circuito nacional de feiras de artesanato.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador
Férmula de calculo/
Método

Cronograma

Orgcamento

Notas técnicas

23

- levantamento do nimero de artesdos/ artesas + agenda cultural de
feiras artesanais em Jaboticabal.

NuUmero de artesdos de Jaboticabal + participacGes em feiras no esta-
do de Sao de Paulo.

Agenda a ser formulada.

Recurso da Secretaria de Industria, Comércio e Turismo + Recursos PU-
blicos de outras origens.

As feiras de artesanato sao entdao um espaco onde esses trabalhado-
res, em sua maioria, autbnomos, podem expandir seu trabalho. Essas
feiras sdo uma tradicdo cultural no mundo inteiro e estdo muito presen-
tes em todos os cantos do nosso Pais. As feiras dao oportunidade ao
consumidor de encontrar uma variedade de produtos que talvez nunca
encontrasse em grandes centros comerciais como os shoppings cen-
ters. Além da vantagem de estar pagando por um artigo personalizado
sem o risco de uma producgao industrial em grande escala. O que torna
o artefato Unico é que lhe agrega um valor inestimavel.

Meta Recuperar os movimentos culturais desativados: Vagao da Viola, Duelo
Sertanejo, Danca de Rua, Poetas de Gaveta, Varal Fotografico, Cinema
de Quintal, Saraus Literarios, etc.

Ano-base 2026

Descricao do indicador | Nao ha.

Férmula de calculo/ N&o ha.

Método

Cronograma 2026

Orgamento Recurso Proprio + Parceria com o setor privado.

Notas técnicas

Durante anos, tivemos em Jaboticabal um conjunto de agdes culturais
importantes. “A receita” para resgatar essa pratica cultural é percorrer
acles que ja foram realizadas melhorando os instrumentos de resgate.
A parceria entre os setores (primeiro, segundo e terceiro) garantira a
recuperacao de atividades que marcaram a histéria cultural de Jabo-
ticabal.

22
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JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

24
Meta Estimular o Projeto de Formacdao de Coral, com destaque para os de
criangas e idosos.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Formula de calculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

Proporcionar qualidade de vida e acesso a cultura erudita e popular

Dar continuidade e expandir os projetos realizados pelos Corais da Escola
de Arte.

2026
Recurso Préprio + Parceria com o setor privado.

Prover uma profunda e diferenciada formacao musical, de modo que os
alunos estejam aptos a atuar como instrumentistas ou cantores
profissionais em orquestras, coros, grupos cameristicos, na area de
correpeticdo ou na carreira solista

25

Meta Entrega da Obra do Museu Municipal (2025). Reforma dos demais
equipamentos culturais. Regularizacdao dos espacos culturais.

Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de célculo/
método

Melhor uso dos equipamentos culturais metrificados pelos institutos de
pesquisas estaduais e federais.

Uso da regra de 3 para calculo de acessos aos equipamentos culturais

Cronograma 2025 — Entrega da Obra Museu e manutencdao dos equipamentos em
funcionamento (pintura, rede elétrica)
. 2026 — Reforma da Concha Acustica.
. 2026 — Construcdo de uma nova biblioteca
. 2026 — Criagdo da Casa da Cultura anexada a Pinacoteca Delson Pedroso
. 2027 — Estruturar o acervo do museu e criar, na antiga Pinacoteca
Municipal um Anfiteatro Municipal Charny Leite Bueno Sobrinho

Orgamento Emendas Parlamentares, e Programas de Financiamentos Governamentais
Estaduais e Federais e MIT
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PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025

Notas técnicas

PREFEITURA DE
JABOTICABAL

| 2028

Os Equipamentos de Cultura s3o essenciais para promoverem acesso ao
conhecimento, aos saberes e a qualidade de vida da populacdao

26
Meta Instituir o Programa +CultJabuca com projetos diversificados nas areas
de mdusica, artes visuais, literatura, teatro, cinema, fotografia e outras
areas relacionadas para realizagcdo de intervencdes culturais nas pracas e
bairros aos finais de semana.
Ano-base 2025

Descricao do indicador

Formula de célculo/
método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Necessidade de movimentacao cultural nos bairros para fins de lazer e
conscientizacao cultural

Circuito nas pracas de bairros, utilizacao dos grupos musicais e culturais dos
projetos financiados pelo municipio e por ONGs e outros.

2026
Recursos préprios e apoios do terceiro setor/patrocinio.

O programa +CultJabuca se responsabiliza por um conjunto de acdes
estratégicas que visam fortalecer e fomentar as atividades culturais do
municipio, buscando a integragdo com atores locais (tais como, agentes
culturais, artistas, estudantes, produtores, entre outros). Nas suas
atuacOes, possui estratégias de agao dirigidas especificamente as areas da
cultura, turismo e esporte e lazer. Este programa surge para ramificar as
acoes culturais no municipio bem como, abrir espaco para os artistas locais
apresentarem seus trabalhos para as diversas localidades do municipio,
buscando fortalecer o meio e a identidade cultural de Jaboticabal
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27
Meta Garantir o funcionamento em estado adequado e a manutencao dos equi-
pamentos publicos destinados a pratica de esportes.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Uso dos preditores levantados nas pesquisas de satisfagao governa-
mental entre 2022-2025.

Numero de pragas esportivas e equipamentos esportivos + por nimero
de habitantes por bairros ou regides.
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PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Cronograma - Tluminacdo do e construcao de pista de caminhada no Campo de Corrego;
- Instalacdo de Vestiario, Iluminacdo e Pista de caminhada no Campo de
Lusitania.
- Iluminagdo do Campo do Ménaco
- Iluminagdao do Campo do Cruzeiro

Orcamento PPP + recursos mistos.

Notas técnicas Recuperacao das pracas esportivas para desenvolvimento e pratica de
diferentes modalidades.

28

Meta Fomentar as modalidades esportivas do Municipio e apoiar os respec-
tivos atletas de alto rendimento por meio de politicas de incentivo re-
formuladas como: i) novo Bolsa-Atleta; ii) PPPs com empresas do mu-
nicipio; iii) convénios com fundagoes publicas e privadas que destinam
recursos para o esporte, etc.

Ano-base 2025

Descricao do indicador Retomar os niimeros praticados entre 2013-2016 e adequa-los a reali-
dade atual.

Férmula de calculo/ numero de atletas correlacionados as modalidades + condigbes de

Metodo participacdo do Municipio nos campeonatos oficiais.

Cronograma a ser definido pela Agenda da FAE.

Orcamento FAE

Notas técnicas Recuperar as condicdoes de investimentos em esporte para melhorar as

condigoes de vida da populagao de modo geral.
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PROGRAMA DE
GESTAO 2025

PREFEITURA DE
JABOTICABAL

METAS
| 2028

29
Meta Desenvolver novos conceitos de campeonatos municipais de: Futebol
de Campo, Futsal, Handebol, Basquete, Voleibol, Atletismo, Ginastica,
Ténis de Quadra, Ténis de Mesa, Artes Marciais, Jogos Eletronicos, Xa-
drez, Dama, Truco, Bilhar, entre outros.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Formula de célculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

Numero levantado pelo DEL.
Nao ha.
2025/2028

Recurso Prdprio.

Proporcionar atividades multiplas para melhorar o desenvolvimento so-
cial de criangas, jovens e adultos.

30
Meta Estimular a gameficagdo no Municipio, objetivando o desenvolvimento
cognitivo de criangas, jovens e adultos.
Ano-base 2025

Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Levantamento do nimero de gamers da cidade.

Numero de jogadores profissionais e amadores + por dedicado.

2026
Recurso Prdprio.

O ato de brincar é natural da crianca, e os jogos geram diversao, inte-
ratividade e ludicidade, por isso despertam tanto interesse dos peque-
nos. A gamificacdo utiliza os jogos para atrair a atencdo dos estudantes
para conteldo escolar. Portanto, a gamificacdo nas escolas deve ser
usada de forma estratégica, aliada ao projeto pedagdgico, para alcan-
car bons resultados. E essencial que os jogos sejam educativos e te-
nham objetivos claros, podem ter etapas a serem alcancadas e ofere-
cer recompensas.
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PROGRAMA DE METAS

GESTAO 2025

JABOTICABA

| 2028

PREFEITURA DE

L

31
Meta Apoiar, estimular e investir (n)as participacdes dos nossos idosos nos
Joris.
Ano-base 2022 ou 2023 — (de acordo com o controle sanitario da pandemia)

Descricao do indicador

Formula de célculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Melhorar as condicdes de vida dos idosos de nossa cidade por meio de
estimulos esportivos.

Comparativo dos niimeros anteriores com as propostas apresentadas
pelo plano de trabalho da atual gestao.

Em concordancia com o controle sanitario.
Recurso Prdprio.

Retomada das atividades esportivas da 32 idade com investimentos
adequados para a melhor qualidade das acdes esperadas.

PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028
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PREFEITURA DE

PROGRAMA DE METAS )
- JABOTICABAL

GESTAO 2025 | 2028 e

Meio Ambiente

01

Meta UCM - Criar e implantar no Municipio, por meio de estudos e debates
democraticos, as Unidades de Conservacao Municipais.
- Ampliar e democratizar o Conselho Municipal de Defesa do Meio Am-
biente (CONDEMA).
- Incentivar e ampliar os programas de arborizacdo no Municipio.
- Incentivar e realizar Conferéncias Municipais de Meio Ambiente a fim
de discutir, trocar ideias, formular solugdes, ampliar horizontes do co-
nhecimento e instituir novas politicas publicas de Sustentabilidade e
Qualidade de Vida Ambiental.

Ano-base 2025

Descricao do indicador Uso de documentos, pesquisas, indicadores estaduais e levantamen-
tos de nimeros oficiais que trazem os nimeros reais das condicées de
arborizacao no Municipio.

Férmula de calculo/ Numeros reais existentes + pelos indicados por dérgdos oficiais.
Método

Cronograma 2025/2028

Orcamento Previsto na LDO.

Notas técnicas As etapas para cada item expresso nesta meta seguirdao o planejamen-

to de trabalho proposto pelo Diretor de Meio Ambiente da SAAMA.

L <
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PROGRAMA DE
GESTAO 2025

METAS

JABOTICABAL

| 2028

PREFEITURA DE

02
Meta Criar o selo SIM
Ano-base 2026

Descrigao do indicador

Formula de célculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

O Selo de Inspegao Municipal (SIM) é um selo que atesta que um produto
foi elaborado de acordo com as normas de higiene e segurancga alimentar.
O SIM é emitido pelo Servico de Inspegao Municipal, que fiscaliza e
inspeciona estabelecimentos que manipulam e comercializam alimentos de
origem animal.

Uso das orientacOes do Mapa da Agricultura

2026 em diante
Previsto no Orcamento do Municipio.

Os sistemas brasileiros de inspecdo sanitaria de produtos de origem animal
sao regulamentados por um conjunto de leis, decretos, resolucdes,
portarias e outros instrumentos legais. Essa legislacao trata do
funcionamento dos servicos de inspecao e fiscalizagdo sanitaria dos
estabelecimentos produtores de alimentos. Esse funcionamento da
inspecdo pode ser compreendido em dois diferentes sistemas de inspegao,
em vigéncia no pais. Trata-se, portanto, de legislacdo complexa, com
participacdo de diversos 6rgaos e servicos e a ndao compreensao do
funcionamento dessa diversidade de servicos pode gerar certa
desinformacdo aos gestores publicos, especialmente nos municipios.

03
Meta e Apoiar as praticas de agricultura familiar (chacaras, sitios e assenta-
mentos) com recursos, orientagoes e infraestrutura necessarios.
e Criar, em parceria com a Unesp de Jaboticabal, as Hortas e Pomares
Coletivos, para atender as necessidades das escolas e entidades so-
Ciais e assistenciais do Municipio.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

Orgcamento

NUmeros apresentados pelo Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA), Programa Nacional de Crédito Fundiario, Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), etc.

NUmero de agricultores familiares do Municipio comparado ao nimero
dos seus produtos consumidos pelo governo e pela sociedade.

2025 em diante.
Recursos dos Governos Federal, Estadual e Municipal.

29
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PROGRAMA DE
GESTAO 2025

Notas técnicas

METAS

JABOTICABAL

| 2028

A producao da agricultura familiar tem grande importancia para o muni-
cipio porque boa parte da merenda servida nas escolas da cidade vem
desse segmento agricola.

PREFEITURA DE

04
Meta Estimular politicas municipais ambientais mais severas e eficientes
quanto a recuperagdo de matas ciliares, protegdes as nascentes,
reflorestamento de areas e nascentes degradadas, preservacao mais
rigorosa do Cérrego Rico e das areas naturais de captacao de aguas
pluviais.
Ano-base 2025

Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Dados apresentados pelos departamentos, secretarias e 6rgaos esta-
duais e municipais relacionados ao Meio Ambiente.

Percentuais de déficits do meio ambiente registrados por pesquisas e
dados oficiais levantados pelos departamentos de fiscalizacdao, contro-
le e promocao do meio ambiente.

2025/2028
Recurso Prdprio.

Por meio de parcerias com as Faculdades locais (Unesp, Fatec, Sao
Luis), Institutos Técnicos (Senac), Departamentos Estaduais (Cetesb,
CAT, Defesa Agricola), Sindicatos, etc., sera possivel a realizacdao do
Programa de Reflorestamento das nascentes e o controle dos danos
ambientais existentes no Municipio.

05
Meta Revisdo e retomada do Projeto “Eu, Tu e Elas +Verde +Vida”. Este projeto
consiste em estimular o Plantio de Jabuticabeiras e Rosas em diversos
espacos de Jaboticabal.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Numero de Jabuticabeiras cadastradas na SAAMA e os lugares onde
estao plantadas.

Percentual de Jabuticabeiras + pelo niimero ideal de arvores no muni-
cipio.

Cronograma 2025/2028
Orcamento Recurso Prdprio.
PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 30
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PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Notas técnicas O baixo nimero de Jabuticabeiras no municipio reflete o descuido his-
tdrico e patrimonial que tivemos ao longo dos anos com um dos simbo-
los que marcam nossa existéncia, além de compreendermos sua impor-
tancia para o equilibrio ambiental local.

SAAEJ C58888‘]

01
Meta e Estabelecer medidas econOmicas que visem a manter a autossusten-
tacao do SAAEJ.
e Melhorias por meio de planejamento estratégico, controle de gastos,
controle de investimentos, plano de gestdao na organizacao e execugao
orcamentaria do SAAEJ.
Ano-base 2025

Descricao do indicador Andlise das Planilhas financeiras do SAAEJ.

Férmula de célculo/ arrecadacao — custos permanentes = resultado financeiro;

Metodo Arrecadacdo - reorganizagao dos custos permanentes= novo resultado
financeiro.

Cronograma 2025 em diante.

Orcamento Revisdo do orcamento préprio.

Notas técnicas Implantacao do sistema de gestdao eficiente para controle de gastos e

reinvestimentos da propria autarquia.

02
Meta e Incentivo a formacdo permanente dos profissionais do SAAEJ.
e Manutencdo da politica de participacdao do SAAEJ na aprovacao de
novos loteamentos, obras publicas, obras privadas e construgdes em
geral de Jaboticabal.
« Melhoria da eficiéncia das Estacdes de Tratamento de Agua e Esgoto
do Municipio.
Ano-base 2025
Descrico do indicador - Medicao da qualidade de servico por meio de indicadores externos
(avaliacao externa).
PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 31
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PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025

Férmula de calculo/ Método

Cronograma

Orgcamento

Notas técnicas

JABOTICABAL

| 2028

2025/2028

Recurso préprio.

Realizacao de consulta interna sobre os problemas que mais afetam os
trabalhos do SAAEJ.

PREFEITURA DE

Indice de aprovacdo atual comparado ao novo indice de avaliacdo.

03

Meta

Ano-base
Descricao do indicador

Férmula de célculo/
Método

Cronograma

Orgamento

Notas técnicas

» Apoio e fortalecimento da Associacao de Reciclagem de Jaboticabal,

e Orientagdo, cadastramento e regulamentacdao das atividades de
catadores autbnomos.

e Politicas municipais ambientais mais severas e eficientes quanto a re-
cuperacao de matas ciliares, protegbes as nascentes, reflorestamento
de areas e nascentes degradadas, preservacao mais rigorosa do Cor-
rego Rico e das areas naturais de captacao de aguas pluviais.

2025
Dados dos coletores e recicladores municipais.

Levantamento por cadastro.

2025/2028

Recurso da Prefeitura.

- Investimento em recursos para apoiar os trabalhos realizados pelos
recicladores da Associacao;

- Capacitacao dos recicladores para o aprimoramento dos trabalhos de
reciclagem.

04
Meta Estabelecimento de uma nova politica publica de seneamento basico
(esgoto) com a reforma da ETE vinculada aos recursos do Deputado
Federal Baleia Rossi.
Ano-base 2025

Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028

Lenvamento das informagdes do setor de Planejamento e Engenharia
do SAAE].

1. Estudo tipificado.

Para verificar a autenticidade do documento leia o grcode.
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PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Cronograma 2025/2028

Orgamento Recurso de R$ 10.000.000,00.

- Serao investidos R$ 10 milhdes na reforma e recuperagao da ETE.
Esse recurso é oriundo das emendas do Deputado Federal Baleia
Rossi.

Notas técnicas

05
Meta Proposicao do estudo, discussao, elaboracao de lei e transformacgao
da Autarquia do SAAEJ em SPE (Sociedade de Propdsito Especifico)
Ano-base 2025

Descricao do indicador Estudos comparativos e analiticos do SAAEJ

Formula de calculo/ 1. Estudo por meio de Avaliacdo técnica especifica
Método

Cronograma 2025/2028

Orgamento Recurso garantido por setor privado

- A necessidade de modernizacao da autarquia, o alto cutso de
manutencdo, a setorizagdo necessaria, o controle e eliminiacdo do
desperdicico de agua por meio de novas tecnologias, resultam na
necessidade de investimentos financeiros do SAAEJ. A Prefeitura
investiu entre emendas, recursos proprios e renogacicoes de dividas
deixadas pela gestao 2017/2020 a gestao 2021/2024, mais de R$ 73
milhdes.

Notas técnicas

53/2025 30/04/2025 14:28. Documento assinado digitalmente com usuario e senha por Emerson Rodrigo Camargo
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PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Ano-base 2025

Descricao do indicador Indicagdes dos vereadores + levantamento realizado pelo Departa-
mento de Transito Municipal.

Férmula de célculo/ Método Numero de ruas x numero de sinalizacdes necessarias.

Cronograma 2025- levantamento de dados.
2025- segundo semestre inicio dos trabalhos de sinalizagoes.

Orcamento Recurso oriundo do IPVA.

Notas técnicas As sinalizagOes das ruas de Jaboticabal encontram-se precarias, e o
plano de trabalho de recuperacao encontra-se preparado na Diretoria
de Transito do Municipio.

02
Meta Estimular, por meio de campanhas, projetos e programas de praticas
de ciclismo urbano, rural e de caminhadas.
Ano-base 2025

Descricao do indicador Avaliacao do Plano Diretor quanto aos investimentos necessarios para
a melhoria dos programas de mobilidade urbana.

Férmula de célculo/ Numero de veiculos, de ciclistas e de pedestres x extensdo da malha
Método viaria.

Cronograma 2025 em diante.

Orcamento Recurso Prdprio + Emendas Parlamentares

Notas técnicas Criacao de campanhas com apoio de Secretarias para o fomento de

praticas alternativas de mobilidade urbana.

PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 34
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PROGRAMA DE
GESTAO 2025

03

METAS

| 2028 2 JABOTICABAL

PREFEITURA DE

Meta Instalar Palyground’s em 14 Pracas do municipio seguindo o conceito
minimalista de arquitetura.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Formula de célculo/
Método

Cronograma

Orgcamento

Notas técnicas

04

Estudo comparativo das indicacées dos Vereadores quanto as
instalacOes de Playgrounds e revitalizacao de lazer de algumas pracas

1. Constatacdao do nimero de moradores por regidao x numero de
criangas por regiao

2025 em diante.

- Playgrounds= recurso de R$ 120 mil do Deputado Federal Baleia Rossi
- Reforma das Pragas no conceito minimalista = recurso proprio

O lazer é fundamental para a qualidade de vida, pois contribui para a satde
fisica e mental, reduz o estresse, promove o bem-estar e a socializacao. Ao
reservar tempo para atividades prazerosas, como hobbies, exercicios ou
momentos em familia, a pessoa se beneficia com a liberacdo de hormonios
que aliviam a ansiedade e melhoram o humor. Brincar e se divertir permite
que a crianga explore o mundo, desenvolva habilidades e aprenda sobre
regras, espago, tempo e riscos.9

Meta Construir a Ponte que interliga os bairros Atenas I e com os bairros Colina
Verde, Sdo Marcos I e II e adjacéncias.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

Orgcamento

Notas técnicas

Dados levantados pela Secretaria de Planejamento.

N3o ha.

2025 em diante.
Emenda Parlamenar

A importancia da construcdo da ponte que que interliga os bairros Atenas I
e com os bairros Colina Verde, Sdo Marcos I e II e adjacéncias, econtra-se
nos seguintes pilares: desenvolvimento urabano adequado, eficacia n
urbanizacdo, desenvolvimento econémico micro e macroregional, melhoria
na mobilidade urbana, interligagdo de novos corredores viarios urbanos.

35
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PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

05
Meta Revisar o Plano Diretor desatualizadao desde 2006.
Ano-base 2025

Descricao do indicador Observacao nas fragilidades dos projetos e propostas para o
desenvolvimento e o crescimento da cidade.

Formula de célculo/ Diversificados.

Método

Cronograma 2025 em diante.

Orgamento Recurso Proprio.

Notas técnicas Atualizar o Plano Diretor de uma cidade significa revisa-lo para adapta-lo as

mudangas que ocorrem na cidade ao longo do tempo, como crescimento
populacional, desenvolvimento econémico, mudangas sociais e novas
necessidades da populacdo. A revisao deve ser feita com um processo
participativo e transparente, envolvendo a sociedade civil, para garantir
que o plano reflita as necessidades e expectativas da populacdo. E
necessario analisar os dados populacionais, econdmicos, sociais e
ambientais da cidade para identificar as mudancas e os desafios que
precisam ser abordados no novo plano. A revisdao do Plano Diretor deve
envolver a sociedade civil em um processo de didlogo e negociagao para
que as decisOes reflitam as necessidades e expectativas da populacdo. As
audiéncias publicas sdo importantes para garantir que a populacdo possa
opinar sobre as mudancas propostas e participar ativamente do processo
de revisao.

06
Meta Propor, por meio de parceria e cooperacao do setor privado, a
consrtrucao de uma pista de caminhada margeando o Cérrego
Cerradinho de ambos os lados
Ano-base 2025
'.'-. PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 36
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PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Descricao do indicador Levantamento do nimero de sugestoes, criticas e propostas para esta

area.
Férmula de calculo/ Uso dos estudos realizados a partir do feedback das pesquisas e dos
Método preditores (2022/2024)
Cronograma Maio de 2026 em diante.
Orcamento Parceria Publico Privada.
Notas técnicas As pistas de caminhada sao importantes porque promovem a saude

fisica e mental, melhorando o condicionamento cardiorrespiratorio,
fortalecendo musculos e ossos, reduzindo o estresse e a ansiedade,
e fomentando a interacdo social. Além disso, facilitam a prevencao
de doencas cronicas e contribuem para uma melhor qualidade de
vida. Com as novas pistas de caminhada margeando ambos os aldos
da Avenida Carlos Berchieri, teremos um layout moderno e
iluminada da nossa Marginal.

07
Meta Resolver o alagamento causado pelo encontro dos Corregos Cerradinho e
Jaboticabal.
Ano-base 2025

Descricao do indicador Problemas estruturais vivenciados pela populagdo ha 30 anos

Férmula de célculo/ Uso de conceitos de engenharia moderna e tecnicas de contencao de

Método alagamentos.

Cronograma 2025/2028

Orgcamento R$ 18 milhdes oriundos da emenda parlamentar do Deputado Federal
Baleia Rossi.

Notas técnicas Estudos realizados sobre as estruturas que compdem ambos os

corregos (Cerradinho e Jaboticaba)l demosntram a necessidade
iminente de obras de drenagem e contencdo de alagamentos.
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PREFEITURA DE

Meta

Ano-base
Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

Orgcamento

Notas técnicas

Recapear 60% das ruas em estado critico da cidade em 04 anos.

2025
Levantamento realizado pela engenharia da SECPLAN.

Estudo especifico de engenharia vidria de malha e recuperagao.

- 2025/2028

Emendas. Investimentos contraidos com bancos e agéncias autorizdas
por meio de aprovagdo da cdmara municipal. Recursos Proprios

O recapeamento asfaltico é fundamental para a manutencdo de
estradas e ruas, garantindo segurancga, conforto e prolongando a
vida util do pavimento. A melhoria do recapeamento implica em
usar técnicas e materiais que resultam em uma superficie mais
duravel, resistente ao trafego e as intempéries. Um recapeamento
de qualidade reduz a probabilidade de acidentes, como buracos e
irregularidades, tornando as estradas mais seguras e confortaveis
para os veiculos.

09

Meta

Ano-base
Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

Orcamento

Notas técnicas

Recapear 60% das ruas em estado critico da cidade em 04 anos.

2025
Levantamento realizado pela engenharia da SEPLAN.

Estudo especifico de engenharia viaria de malha e recuperagao.

- 2025/2028

Emendas. Investimentos contraidos com bancos e agéncias autorizdas
por meio de aprovacgdo da camara municipal. Recursos Proprios

O recapeamento asfaltico € fundamental para a manutencdao de
estradas e ruas, garantindo seguranca, conforto e prolongando a
vida util do pavimento. A melhoria do recapeamento implica em
usar técnicas e materiais que resultam em uma superficie mais
duravel, resistente ao trafego e as intempéries. Um recapeamento
de qualidade reduz a probabilidade de acidentes, como buracos e
irregularidades, tornando as estradas mais seguras e confortaveis
para os veiculos.
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10

Meta Construir 150 casas por meio dos Governos Estadual e/ou Federal

Ano-base 2025

Descricao do indicador Levantamento de informacOes habitacionais realizada pela engenharia
do SECPLAN.

Férmula de calculo/ O déficit habitacional de uma cidade é calculado através da soma de

Método quatro componentes: habitacoes precarias, coabitacdo familiar,
onus excessivo com aluguel e adensamento excessivo em
domicilios alugados.

Cronograma - 2025/2028

Orgcamento Recursos adquiridos do “"Programa Minha, Casa Minha Vida” ou do
“"Programa Casa Paulista”

Notas técnicas Trabalhar de forma coopretativa entre governo municipal, camara
municipal (integralmente), deputados (estaduais e federais) que tém voto
em Jaboticabal, que representam a nossa cidade nos cenarios do pais e
governos (estadual e federal), no intuito de conseguirmos 150 casas para o
municipio. Habitacgdo em Jaboticabal: 100; Corrego Rico: 30;
Luzitania: 20.

11
Meta Consutruir um Parque de Lazer tematico denominado “Mundo Crianca”
para marcar os 200 anos de Jaboticabal
Ano-base 2025

Descricao do indicador Preditores auferidos nas pesquisas de avaliagdes dos servigos
governamentais.

Férmula de calculo/ 1. Pesquisa de Campo

Método

Cronograma - 2025/2028

Orgamento Emendas Parlamentares + Programa Governamentais + Recursos
Proprios

Notas técnicas Em face das comemoracoes dos 200 anos de Jaboticabal ou

Bicentenario, a cidade, a cada 50 anos elege e erege um obra para
marcar a trajetdria, a histdria, as marcas, a forca, a coragem, a
solidariedade e o amor de sua gente por esta terra. Pensando no
que faz Jaboticabal ser o que ela é, a sua gente, o governo
municipal lancard em julho de 2025 o pacote do Bicentendrio.
Dentre as propostas encontra-se um parque municipal tematico de
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lazer denominado: “Mundo Crianga”

12
Meta Implantar Internet Gratuita nas areas centrais de Lusitania
(CAES) e Cérrego Rico (Praca Central)
Ano-base 2025

Descricao do indicador Preditores auferidos nas pesquisas de avaliacdes dos servicos
governamentais.

Férmula de calculo/ 2. Pesquisa de Campo

Método

Cronograma - 2025/2028

Orgcamento PPP

Notas técnicas A internet popular gratuita é crucial para a inclusao digital e social,

especialmente em contextos como o Brasil, onde uma parcela
significativa da populacao ndao tem acesso a internet devido ao
custo. Essa acessibilidade universal traz beneficios como o acesso a
educacao online, a informagdo e a oportunidades de emprego.

'ﬂ

Desenvolvimento Econdmico e Social Hnnﬂ
01
Meta e Implantar programas de incentivo a formacdo de cooperativas, asso-

ciacOes de trabalho, coletivos cooperativistas compostos por pessoas
de baixa renda e/ou em situacao de vulnerabilidade social.

o Instituir o “Programa Inova Jovem” para que jovens desenvolvam ou
aprimorem habilidades e capacidades voltadas as praticas empreen-

dedoras.
Ano-base 2026
Descricao do indicador - Identificacdo dos jovens em situagao de vulnerabilidade social por

meio dos Programas sociais do Governo Municipal;
- Analise, via entrevista, do potencial empreendedor do jovem.
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Férmula de célculo/ Numero de familias vulneraveis + nimero de jovens por familia vulne-

Método raveis.

Cronograma 2026/2028

Orgcamento Remanejamento do orcamento prdprio para desenvolvimento do Pro-
grama.

Notas técnicas Os Programas sociais do Municipio tém por objetivo maior encontrar

meios de garantir condicoes para que os jovens de familias vulneraveis
sejam oportunizados a encontrar possibilidades de futuro, trabalho e
conquistas.
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02

Meta e Criar o Departamento da Juventude.
e Criar o Conselho Municipal de Juventude.
e Instituir o “Programa Jovem Protagonista da sua Historia”, que tratara
de politicas publicas relacionadas a Juventude do Municipio, bem como
de decisbes sobre investimentos dos recursos publicos proprios para
a Juventude.
» Realizacdo da Feira Anual de Profissdes e Informacdes sobre acesso
a Universidade.
e Incentivo aos cursinhos pré-vestibulares populares em parceria com
a Unesp e organizacdes ndao governamentais.

Ano-base 2026

Descricao do indicador - Identificagao dos jovens em situacao de vulnerabilidade social por meio
dos Programas sociais do Governo Municipal;
= Andlise, via entrevista, do potencial empreendedor do jovem.

Férmula de célculo/ 1. . Ndmero de familias vulneraveis + nimero de jovens por familia vulne-

Método raveis.

Cronograma 2026/2028.

Orcamento Recurso Prdprio.
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Notas técnicas Apesar de os jovens serem tidos como imaturos, a medida que o tem-
po passa, eles tornam-se a geragdo com mais acesso a educagao na
histéria brasileira. Dessa maneira, 0 engajamento politico dessa classe
s6 tende a aumentar. Com o ingresso no ensino superior, o jovem pas-
sa a comparar ideias, a ter maior bagagem de conhecimento, a saber
discutir politicas publicas e, em Ultima analise, a desenvolver um pen-
samento critico agucado. Assim, o jovem consegue organizar argumen-
tos, contrapor pontos de vista e defender os proprios pensamentos.
De modo geral, a faculdade capacita o individuo a raciocinar e a trans-
formar a realidade na pratica. Com esse movimento em grande quanti-
dade, na proporcao em que mais jovens ingressam no ensino superior,
a tendéncia é de que eles renovem a politica e a sociedade como um
todo. Além disso, jovens mais capacitados tornam-se uma grande forca
de desenvolvimento do Brasil, nunca antes vista em tal tamanho como

hoje em dia.
03

Meta e Promover a qualificagdo profissional de jovens (Cursos Técnicos e
Ensino Médio Profissionalizante) e outras agdes que facilitem seu in-
gresso no mercado de trabalho, principalmente na busca do primeiro
emprego, bem como fomentem o empreendedorismo.
e Instituir um espaco multicultural para os diversos publicos jovens.
e Organizar uma agenda de competicoes, eventos, shows, acdes de-
senvolvidas e realizadas por jovens.

Ano-base 2026/2028

Descricao do indicador | Nao ha.

Férmula de calculo/ N&o ha.

Método

Cronograma 2026/2028.

Orgcamento Recurso proprio.

Notas técnicas Apesar de os jovens serem tidos como imaturos, a medida que o tem-

po passa, eles tornam-se a geragdo com mais acesso a educagao na
histéria brasileira. Dessa maneira, o0 engajamento politico dessa clas-
se so tende a aumentar. Com o ingresso no ensino superior, o jovem
passa a comparar ideias, a ter maior bagagem de conhecimento, a
saber discutir politicas publicas e, em ultima analise, a desenvolver um
pensamento critico agugcado. Assim, o jovem consegue organizar ar-
gumentos, contrapor pontos de vista e defender os proprios pensa-
mentos. De modo geral, a faculdade capacita o individuo a raciocinar e
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a transformar a realidade na pratica. Com esse movimento em grande
quantidade, na proporcdo em que mais jovens ingressam no ensino Ssu-
perior, a tendéncia é de que eles renovem a politica e a sociedade como
um todo. Além disso, jovens mais capacitados tornam-se uma grande
forca de desenvolvimento do Brasil, nunca antes vista em tal tamanho
como hoje em dia.

04
Meta Inaugurar o Novo Senai em Jaboticabal.
Ano-base 2025

Descricao do indicador

Formula de calculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Centro de formagao, aperfeicoamento e qualificagao Profissional

Analise situacional por meio de pesquisa de campo com indicadores
apresentador por preditores sociais.

2025
Recurso préprio.

Um polo SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) em uma
cidade traz inimeros beneficios para a comunidade, tanto para a
indUstria quanto para a populagdo em geral. Ele contribui para o
desenvolvimento econémico, a geracao de empregos qualificados, a
formacao profissional, a inovagao tecnoldgica e a melhoria da qualidade
de vida..
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05
Meta e Politicas de desenvolvimento industrial sustentavel por meio de incen-
tivos fiscais, concessao de areas e de espagos na incubadora, melhoria
da logistica urbana de transporte publico coletivo para trabalhadores.
e Politica de fomentos para que o comércio na cidade tenha maior mo-
vimentagao, ampliacao de suas receitas e geracao de empregos.
Ano-base 2026

Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

Orcamento

Notas técnicas

fndices apontados pelos Institutos de Pesquisa de Jaboticabal.

Metodologia utilizada pelos institutos da cidade.

2026/2028.

Recurso proprio.

O aumento das disparidades faz paises e regides recorrerem a formu-
lacdo de politicas com efeito direto sobre a economia e a qualidade de
vida. Assim, o Estado organiza e planeja a promocao do desenvolvi-
mento via atividade industrial em algumas regides. Verificaram-se, nos
municipios em estudo, efeitos positivos das politicas de interiorizacao
industrial como: crescimento em setores da industria de transforma-
¢do, aumento da renda per capita, melhoria de variaveis como educa-
cdo e longevidade. Porém, como consequéncias da atividade industrial,
elevou-se a concentracao de renda. As consideracoes finais alegam
que as politicas desenvolvidas na década de 90, nestes municipios,
atingiram alguns dos objetivos propostos, mas o crescimento industrial
nao tem imprimido um ritmo acelerado de desenvolvimento.

06

Meta

T

e Elaborar o Plano Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para
estimular a criagdo e a abertura de Startups no Municipio, com ferra-
mentas, medidas e projetos para estimulo ao desenvolvimento cienti-
fico, a pesquisa, a qualificacdo cientifica e tecnoldgica, a inovagdo e a
economia criativa no Municipio de Jaboticabal.

e Propor a criacao de um Novo Distrito Industrial com areas maiores
para atracdo de Empresas e IndUstrias maiores, no intento de gerar
mais empregos e renda no Municipio de Jaboticabal.

e Implantar a Feira Agro Tecnoldgica, Cientifica, Industrial e Comercial
no Municipio de Jaboticabal, visando a apresentar as nossas produ-
¢des, riquezas e, a0 mesmo tempo, a atrair novos compradores e inves-
tidores dos bens produzidos em nossa cidade.

e Propor a criacdo do Programa “Feira Legal da Nossa Gente”.
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Ano-base 2026

Descricao do indicador fndices apontados pelos Institutos de pesquisa de Jaboticabal.

Férmula de calculo/ Metodologia utilizada pelos institutos da cidade.

Método

Cronograma 2026

Orcamento Recurso préprio.

Notas técnicas Além de apresentar novos conceitos e solugdes para o publico, um dos

principais papéis das startups é desafiar modelos ja existentes e inserir
tecnologia e inovacdo em produtos e servicos que melhoram a vida das
pessoas. Assim, podemos dizer que, quando falamos sobre o papel das
startups, o ponto de partida deve ser a criacao de solugdes inovadoras
e tecnoldgicas para problemas e demandas que ainda nao possuem
respostas. A mudanca de paradigma é algo que acompanha este mo-
vimento e que, normalmente, é visto como um desafio para gestores
de grandes empresas e empresarios que ja possuem grande parte do
mercado. Essa quebra de paradigma é acompanhada, também, de uma
mudanca de mindset no modo de trabalho proposta pelas startups. Es-
sas empresas ancoram suas operagdes em processos baseados em
agilidade, pouco medo de erros, muitos testes (MVPs) e a presencga
forte de tecnologia. Analisando esses pontos, fica mais facil entender
o papel das startups para o mercado como um todo, principalmente a
partir do ponto de vista do usuario, que encontra nessas empresas so-
lugGes mais proximas e palpaveis para seus problemas.

4 3___ e ?
(B o eﬁeea ln\!% lﬁ =

Seguranca | ZIN\
01
Meta e Implantar o Programa “Jaboticabal+Segura” com a integracao de
Cameras (videomonitoramento) da Cidade, dos Distritos a um Centro
Tecnoldgico de observagao, controle e informagdo compartilhada entre
Municipio e Estado por meio das parcerias: FEJA, Policia Militar,
Sietema Decta e Governo do Estado.
Ano-base 2025

Descricao do indicador Informacgoes extraidas da Secretaria de Seguranga Publica.

Férmula de calculo/ nimero de crimes/numero de acdes policiais.
Método
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2025
Parceria Publico Privada.

Seguranca com tecnologia de ponta. Garantir a seguranca da cidade é
uma das prioridades que conta com tecno- logia da Muralha Digital,
um conjunto de equipamentos como cameras e sistemas de
identificacdo de placas de veiculos. Serao 20 cdmeras de alta
definicdo instaladas em pontos estratégicos e nas entradas de
Jaboticabal. O objetivo do monitoramento € reduzir os indices criminais,
principalmente envolvendo o roubo e o furto de veiculos.

A Muralha Digital é integrada com sistemas de outras cidades da regido
com o objetivo de compartilhar informacdes de interesse comum.

02
Meta e Elaborar o Mapa da Violéncia e da Criminalidade no Municipio com in-
formacgoes e indicadores que nortearao os trabalhos de prevencao e de
acao sobre os problemas de violéncia e de criminalidade.
e Implantar o “Projeto Protejo Jaboticabal” - Projeto de Protecdo dos Jo-
vens em Territorio Vulneravel.
Ano-base 2026

Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Indice de violéncia contra vulneraveis.

a) Andlise qualitativa da pesquisa sobre a realidade socioeconémica
do municipio (Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica). b) Analise dos indicadores de criminalidade do municipio
do periodo 2010 a 2025. (Fonte: SSP/SP - Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de Sao Paulo). c) Andlise dos indicadores de
violéncia doméstica e sexual do periodo 2021 a 2024

2026 em diante.
Recurso Prdprio.

A elaboracao de um mapa da violéncia municipal é crucial para entender o
panorama da criminalidade, identificar areas de maior risco e direcionar recursos
para acdes de prevencdao e combate. Essa ferramenta permite visualizar a
distribuicdo dos crimes, analisar tendéncias e auxiliar no planejamento de politicas
publicas mais eficazes.
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03
Meta . Promover gestdes junto ao Governo do Estado para melhoria e
ampliacdo do nimero de policiais militares e civis nas unidades de
Jaboticabal
Ano-base 2026

Descricao do indicador

Formula de célculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Mapa de seguranca do Estado de Sao Paulo

Numero de efetivos no municipio abaixo do percentual de seguranca
estabelecido pela politica nacional de seguranca.

a) Andlise qualitativa da pesquisa sobre a realidade socioecondémica
do municipio (Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica). b) Analise dos indicadores de criminalidade do municipio
do periodo 2010 a 2025. (Fonte: SSP/SP - Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de Sao Paulo). c) Analise dos indicadores de
violéncia doméstica e sexual do periodo 2021 a 2024

2026 em diante.
Recurso Prdprio.

As Policias Civil e Militar tem papeis de relevancias, uma vez que se destacam,
também, como forca publica estadual, primando pelo zelo, honestidade e correcao
de propdsitos com a finalidade de proteger o cidaddo, sociedade e os bens publicos
e privados, coibindo os ilicitos penais e as infragdes administrativas.

04
Meta Promover estudos técnicos, financeios que suportem as propostas e
didlogos com os protagonistas sociais para a possivel implantacdo
de uma GCM (Guarda Civil Municipal)
Ano-base 2027

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028

Mapa de seguranca do Estado de Sao Paulo

Numero de efetivos no municipio abaixo do percentual de seguranca
estabelecido pela politica nacional de seguranca.

a) Analise qualitativa da pesquisa sobre a realidade socioecon6mica
do municipio (Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica). b) Analise dos indicadores de criminalidade do municipio
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Orcamento Recurso Prdprio.

Notas técnicas A importancia de uma Guarda Civil Municipal (GCM) reside na sua fungdo crucial de
auxiliar a seguranca publica em ambito municipal, com agbes que vao além da
protecdo de bens e instalacdes municipais. Ela contribui para a preservagao da
ordem publica, a prevencdo e o combate a crimes, o apoio em eventos e a
promocao da seguranca da populacao.

Saude

01

Meta e Melhorar a gestao social sobre a administracao da Saude, por meio
de Conferéncias do Conselho Municipal de Saude, dos Conselhos So-
ciais, da Ouvidoria de Saude e das Audiéncias Publicas realizadas nos
bairros.

e Reestruturar o CAPS (Centro de Atencao Psicossocial) e parceria
com instituigdes.

e Estudar melhorias no Programa Estratégia da Salde da Familia
(ESF) de forma adequada e articulada com o atual sistema de atencao
basica.

Ano-base 2025
Descricao do indicador Informagdes adquiridas pelos preditores da pesquisa de 2020.

Férmula de calculo/ 1. Estudo: revisao dos documentos oficiais da secretaria e da DRS XII

Metodo 2. Dialético: debate, com parecer conlcusivo, em rede com sustentagdo

de importantes pontos que nortearao as propostas de trabalho.
3. Pesquisa de Campo
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A PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 49

Para verificar a autenticidade do documento leia o grcode.



PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Notas técnicas - Reclamagodes dos acolhimentos realizados em todos os setores da
saude;
- Atraso nos agendamentos de consultas;
- As condicoes do CAPS precisam passar por reformulagdes que me-
Ihorem o acolhimento dos pacientes, o trabalho dos profissionais do
CAPS e melhorem a evolugao do estado clinico do paciente;
- A criagdo de mais duas equipes de ESF’s cobrira as necessidades que
faltam na saude do Municipio.

02

Meta e Assisténcia ao pré-natal de qualidade, planejamento familiar, assis-
téncia a climatério e acdes articuladas para o enfrentamento da violén-
cia contra a mulher.
e Investimento nos programas de prevencao ao diabetes, hipertensao
arterial, tabagismo, alcool e droga.
e Possivel reorganizacao do agendamento de consultas para diminuir
o tempo de espera por meio de tecnologia eficiente, eficaz, gratuita e
acessivel a todos os publicos.

Ano-base 2025

Descricao do indicador Informacbes adquiridas pelos dados da saude.

PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 50

Para verificar a autenticidade do documento leia o grcode.

Pag. 51/65 - Requerimento Diverso n° 205/2025 - Prot. n® 12353/2025 30/04/2025 14:28. Documento assinado digitalmente com usuario e senha por Emerson Rodrigo Camargo



PROGRAMA DE METAS

GESTAO 2025 | 2028 JABOTICABAL
Férmula de célculo/ Método Pesquisa levantada durante os anos de 2019 a 2024. Coleta de
informacoes comprobatorias das necessidades de serem criadas politicas de salde para o cuidado
da mulher.

Cronograma 2025/2028
Orcamento Recurso Prdprio.

Notas técnicas

- Ampliar o atendimento a pacientes com diabetes por meio de
recur- sos médicos e orientagdes especificas da saude;

- A contratacao de mais médicos aumentara a cobertura das consultas
e diminuira o tempo de espera.

03

Meta Implantar o AMME (AMBULAT(')RIO MEDICO MUNICIPAL DE
ESPECIALIDADES) DR ARMANDO ASSIRATI.

Ano-base 2022

Descricao do indicador

Formula de calculo/
Método

Cronograma
Orgamento

Notas técnicas

A construcao de uma nova e moderna estrutura de acolhimento, cuidado
e tratamento em sadde publica, é considerada um indicado necessario
diante da estrutura precaria vivenciado pelo municipio ha 40 anos.

Inicio do projeto em 2022
Emenda Parlamentar, Recurso Governamental + Recurso Proprio.

A construgao de um novo Centro de Especialidade de Saude ofertara
melhores condicdoes para o atendimento a populagdo e possibilitara
investimentos mais qualificados para a populagao. Mais médicos, exames e
novos procedimentos garantirdo melhores resultados nos tratamentos de
doencas e melhorias na qualidade de vida da populagao
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04
Meta Refomar os CIAF's I,III, IV, V e VII
Ano-base 2025

Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

Orcamento

Notas técnicas

Levantamento dos estados estruturais dos prédios onde estdo localizados os

CIAF's
Levantamento por avaliagao de engenharia

24 meses

R$ 700 mil recurso do Estado (Balei Rossi e Leo Oliveira)
R$ 200 mil recurso Parlamenttar (Ricardo Madalena)
Melhoria das unidade de salde.

05
Meta Implantar nova ESF
Ano-base 2026

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orgamento

Notas técnicas

Dados recebidos do governo federal

1. Andlise da situagdo de saude local: Avaliar as necessidades de salde da
populacao, considerando fatores sociais, econdmicos, culturais e
demograficos. 2. Definicdo da area de atuagao: Estabelecer um territdrio
delimitado para cada equipe ESF. 3. Dimensionamento da equipe:
Determinar o nimero e as qualificagbes dos profissionais necessarios,
considerando a populagao adscrita.

2025/2028

Inicialmente, reorganizacdo do orgamento proprio para a

implantancdo da 112 ESF no bairro Cohab 2. Apds a implantagdo e

0 uso do recurso municipal, uso do recurdo federal.

Para verificar a autenticidade do documento leia o grcode.
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06
Meta Melhores investimentos em saude bucal (servicos basicos e de endo-
dontia).
Ano-base 2025

Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orcamento

Notas técnicas

Contratacdao de dentistas.

70% de cobertura de areas que ndo sdo atendidas.

2025
Recurso Prdprio.

Diminuir em 70% o numero de pacientes que necessitam de tratamen-
tos especificos na area bucal.

07
Meta Implantar o CIAF X
Ano-base 2026

Descricao do indicador

Formula de calculo/
Método

Cronograma

Orcamento

Notas técnicas

Melhorar as condicdes de vida dos moradores das Regides do Bairro Santo
Antonio e Alvorada.

1. Andlise do numero de atendimentos da ESF Tereza Barbosa x Analise do
nimero de atendimentos da ESF Alice Kamla 2. Atendimento ao nimero
de pessoas que moram nos bairros Mariana, Santo Antonio e Alvorada e
precisam se deslocar a grandes distancias.

2027

Emenda Parlamentar para construcdo do espaco ou aquisicao de um imoével
para implantacdo do CIAF X

A implantagao do CIAF X nos bairros Mariana, Santo Antonio e Alvorada é
crucial para o acesso a salde e bem-estar da populagdo, pois funciona como
a porta de entrada para o Sistema Unico de Salde (SUS). As UBSs oferecem
servicos de atencdo primaria, promovendo a saude, prevenindo doencas e
reduzindo a necessidade de encaminhamentos para hospitais

08
Meta Implantar a UPA setorizada:
e Infantil
e Primeiro Abraco (Espago da Mulher)
e Adulta
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Ano-base
Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

e Geriatrica

2027

Minorar os problemas apresentados pelo histérico de atendimento aos
usuarios da UPA

1. Pesquisa de Satisfagdo 2. Pesquisa Empirica

2027/2028
Emenda Parlamentar + Recurso Préprio

A divisao da UPA por segmento facilitara os trabalhos dos profissionais e
minorara as condicoes adversas de atendimento da UPA

09
Meta Implantar o CAPS i
Ano-base 2026

Descricao do indicador

Formula de calculo/
Método

Cronograma
Orgamento

Notas técnicas

Atendimento de criancas e adolescentes que apresentam prioritariamente
intenso sofrimento psiquico decorrente de problemas mentais graves e
persistentes, incluindo aqueles relacionados ao uso decorrente de alcool e
outras drogas, e outras situagles clinicas que impossibilitem estabelecer
lacos sociais e realizar projetos de vida.

1. Levantamento de informacgdes por meio das técnicas de estudos da DRS
XIII

2026/2028
Préprio +Emenda Vinculada Gov. Federal

Os Centros de Atengao Psicossocial (CAPS) sdo lugares onde oferecem
servicos de salde abertos para a comunidade. Uma equipe diversificada
trabalha em conjunto para atender as necessidades de salde mental das
pessoas, incluindo aquelas que enfrentam desafios relacionados as
necessidades decorrentes do uso prejudicial de alcool e outras drogas. Esses
servicos estao disponiveis na regido e sdo especialmente focados em ajudar
em situagOes dificeis ou no processo de reabilitacdo psicossocial.

10
Meta Restruturar o SAD (servigo de atendimento @ Domicilio “*Home Care”)
Ano-base 2026

Descricao do indicador

O Home Care pelo SUS é um servico de atendimento médico e de
enfermagem que acontece na casa do paciente. E uma alternativa para quem
precisa de cuidados continuos, mas ndo precisa ficar internado.
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Notas técnicas

PREFEITURA DE
JABOTICABAL

| 2028

Levantamento de dados das necessidades de pacientes que precisam de
atendimento em casa.

2026/2028
Recurso Federal

O conceito fala sobre tratamento médico domiciliar que envolve uma série de
profissionais e cuidados com o paciente. Indicado pelo médico que
acompanha o paciente e entende do seu prontuario, o home care tem o
objetivo de ajudar no tratamento de doencas, no cuidado paliativo de
doentes terminais e na comodidade das pessoas que nao podem ou nao
devem se locomover até os espacos de saude.

11
Meta Implantar novo atendimento de salde nos distritos de Lusitdnia e Corrego
Rico
Ano-base 2026

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

Saude Animal

Melhorar os atendimentos de salide com a implantacao de horarios
estendidos nos distritos de Lusitania e Corrego Rico

Levantamento de dados das necessidades dos Distritos de Lusitania e
Corrego Rico

2026/2028
Recurso Municipal

Ampliar a jornada de atendimento médico e odontoldégico nos distritos
(dentista 3x na semana até as 21h; pediatra 3x na semana até as 21h;
clinico geral até as 21h todos os dias) € um compromisso com a melhoria e o
desenvolvimento da salde da nossa populacdo, da nossa gente.

oo
S

Descricao do indicador

12

Meta Criar o cadastro municipal de protetores e cuidadores de animais - pessoas
que frequentemente acolhem animais nas ruas - fornecendo alimentacgao e
cuidados necessarios ao seu reestabelecimento e posteriormente
encaminhando-os para vacinacao, castracao e promovendo os meios para
adocao, com a finalidade de regula- mentar e organizar o recebimento de
beneficios de programas publicos.

Ano-base 2026

Numero de animais a serem cadastrados e chipados
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Formula de célculo/ Densidade Populacional PET

Método
Cronograma 2026/2028
Orcamento Recurso Proprio.

Notas técnicas A importancia da densidade populacional de animais de estimacdo (pets)
reside principalmente na necessidade de gestdo eficaz de recursos e na
promocdo da saude publica e do bem-estar animal. A alta densidade pode
levar a problemas como superpopulacao, desordem urbana e riscos para a

saude, exigindo estratégias de controle e manejo populacional.

13
Meta o Criar pagina virtual na Internet destinada a doagao de caes e gatos
que vivem no canil municipal
o Manter a implantagao do Programa CENSO ANIMAL, criado em 2022,
que prevé o cadastro e a microchipagem de todos os animais do Municipio
Ano-base 2026

Descricao do indicador

Formula de calculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

A criacdo de uma pagina especifica para identificacao de abandono e adocao
de animais, mostrando a regido onde os animais sao mais aban- donados e
quais regidoes adotam mais.

N&o ha.

2026-2028
Emenda Parlamentar

Os quatro pilares da causa animal: adogao, castracao, identificacao e
conscientizagdo. A idealizagdo de uma pagina representa um importan- te
instrumento colaborador na identificagao dos problemas relaciona- dos a
causa animal e também um importante solucionador. A pagina es- pecial da
midia oficial da Prefeitura também beneficiara as instituicoes que cuidam de
animais abandonados.

14
Meta Criar o FUNPEB (Fundo Municipal de Protecdao e Bem-Estar Animal) com o
objetivo de criar uma conta que possa angariar recursos para finan- ciar as
acoes e os projetos voltados a protecao e bem-estar dos animais.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

Audiéncia publica e controladoria realizada pelo Conselho Municipal de
Defesa Animal.

Numero de animais declarados sem lares x custos (geral) mensais para
despesas.

2026/2028

Para verificar a autenticidade do documento leia o grcode.

56

Pag. 57/65 - Requerimento Diverso n° 205/2025 - Prot. n® 12353/2025 30/04/2025 14:28. Documento assinado digitalmente com usuéario e senha por Emerson Rodrigo Camargo



PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Orcamento Doacdo de recursos as pessoas fisica e juridica via Fundo.

Notas técnicas O FUNPEB tem por finalidade captar e aplicar recursos, visando ao fi-
nanciamento, ao investimento, a expansdo, a implantagdo e ao aprimo-
ramento das acdes voltadas & protecio e ao bem-estar dos animais. E
vinculado a Administragdo Municipal, por meio do DPA (Departamento de
Protecao Animal), em articulacdo com o CMDA (Conselho Municipal de
Defesa dos Animais). De acordo com o DPA, os recursos do FUNPEB serdao
movimentados, obrigatoriamente, em conta-corrente especifica de instituicdo
financeira e serdao administrados pela Diretoria Adminis- trativa e aplicados
no financiamento de projetos e programas que aten- dam aos objetivos e
diretrizes previstos pela lei.

15
Meta Manter e ampliar servico de saude clinica animal
Ano-base 2022

Descricao do indicador Cuidado e bem-estar animal aos animais vulneraveis vitimas de abandonos e
maus tratos.

Férmula de calculo/ Numero de animais declarados sem lares x custos (geral) mensais para
Método despesas.

Cronograma 2025/2028

Orcamento Préprio e emenda parlamentar.

Notas técnicas Fortalecer a assisténcia veterinaria gratuita a caes e gatos, especialmente

aos animais vitimas de abandono e maus tratos

@

V)Y

=

Governanca e Administracao Publica

01
Meta Instituir a Reforma Administrativa na Administragdo Publica
Ano-base 2023

Descricao do indicador A capacidade da administracao de responder de forma clara, eficiente e
eficaz as demandas das partes interessadas.

: "“ PROGRAMA DE METAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL PARA A GESTAO 2025/2028 57

Para verificar a autenticidade do documento leia o grcode.

2353/2025 30/04/2025 14:28. Documento assinado digitalmente com usuério e senha por Emerson Rodrigo Camargo

Pag. 58/65 - Requerimento Diverso n° 205/2025 - Prot



PREFEITURA DE
JABOTICABAL

PROGRAMA DE METAS
GESTAO 2025 | 2028

Férmula de célculo/ Estudos detalhados das carreiras da estrutura publica municipal e propostas
Método para o novo plano de cargos da administracdo publica municipal
Cronograma 2025/2028

Orgamento Recurso proprio

Notas técnicas A reforma administrativa municipal refere-se a um processo de

reestruturacao da administracdo publica local, visando otimizar a gestdo,
aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados a populacao.
Ela envolve alteracGes na estrutura organizacional, na gestdo de recursos
humanos e na definicao de politicas publicas.
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02
Meta Adensar um SISTEMA PRATICO de atendimento que envolva novos
formatos de atendimento, incluindo IA.
Ano-base 2026

Descricao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma
Orgcamento

Notas técnicas

Comparar com o sistema anterior € remodelar as agoes e praticas,
atendendo os processos de CQT- Controle de Qualidade Total.

Numeros de atendimento diarios X capacidade de resolucao dos aten-
dimentos + por 20 dias corridos.

2026/2028
Recurso Prdprio.

- Implantar a Gestao por Processos;
- Gestao de recursos;
- Controle de Qualidade por métrica dos servicos.

03
Meta Manter, ampliar e melhorar a estrutura do Programa Governa Junto
(Orcamento Participativo) nas areas urbana, rural e distrital.
Ano-base 2025

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

A programagao propde realizar uma assembleia por fim de semana em cada
regiao da cidade, atendendo de forma mais localizada e, assim, facilitando
que 0s municipes possam apresentar suas propostas e anseios para o bairro
onde vivem. Queremos ouvir o que morador de Jaboticabal quer, que cidade
deseja para si e para todos.

Elaboracdao de um Mapa de trabalho continuo.

2025/2028
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Orgamento Recurso proprio

Notas técnicas . L . .
A participacao popular € indispensavel para o bom funcionamento de

uma democracia. No Brasil, embora muita gente nao saiba, ja existem
varias formas de participar da politica. Uma delas é o Orcamento Par-
ticipativo. O Orcamento Participativo € um mecanismo governamental
de democracia participativa que permite aos cidadaos influenciar ou
decidir sobre os orcamentos publicos, geralmente o orcamento de in-
vestimentos de prefeituras municipais para assuntos locais, através de
processos de participacdao da comunidade. Os resultados costumam
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ser obras de infraestrutura, saneamento, servigos para todas as re-
gides da cidade.

No Orcamento Participativo, o poder de decisdo passa da alta buro-
cracia e de pessoas influentes para toda a sociedade. Isso reforgca a
vontade popular para a execucao das politicas publicas. Outro benefi-
cio do Orgamento Participativo € a prestacao de contas do Estado aos
cidaddos. O Orcamento Participativo reforga a transparéncia por meio
da publicacao de informagdes orcamentarias e pela prestacao de con-
tas das autoridades e dos delegados do OP. Esses mecanismos geram
confianca e melhoram a qualidade da governancga nas cidades — e, as-
sim, contribuem para reduzir a corrupgao e o mau gasto dos recursos
publicos. Mas sobretudo, os maiores beneficios sao o desenvolvimento
de uma cultura democratica dentro da comunidade e fortalecimento da
sociedade local, inclusive na criacao de liderancas locais que represen-
tam a vontade de suas comunidades.

O Orcamento Participativo ocorre por meio de assembleias abertas e
periodicas, que incluem etapas de negociacdo direta com o governo.
Depois, as deliberacdes nessas assembleias sao consideradas na ela-
boracdo da proposta da Lei Orcamentaria Anual, que sera enviada para
a Camara Municipal.

PREFEITURA DE

Meta

Ano-base

Descrigao do indicador

Férmula de calculo/
Método

Cronograma

Orgamento

Reestruturar a Escola de Aperfeicoamento de Habilidades e Aprimora-
mento de Conhecimentos dos Funcionarios Publicos de maneira con-
tinua. Continuar com a proposta de incentivo ao aprimoramento e
aperfeicoamento do funcionario publico municipal. Manter a politica
governamental de absorcao dos funcionarios publicos de carreira em
setores estratégicos.

2025

Numero de funcionarios publicos que passaram por qualificacdo profis-
sional nos ultimos anos.

1. Pesquisa ex post facto

2025/2028

Recurso Prdprio.
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Notas técnicas Qualificar os servigos dos funcionarios publicos no intuito de garantir
dois retornos iniciais:
- satisfagdo do préprio funcionario;
- satisfagao do usuario do servico publico.

05
Meta Resturturar o Organograma Executivo da Adminitracao Publica:.
¢ Manutencao e ampliacao dos servicos da EMURJA no campo de
obras, servicos publicos, zeladoria, seguranca, transito,
pavimentacao, urbanizacao, aprovacao de projeto de engenharia,
ariquitetura, urbanismo e urbanizacao.
e Propor o fechamento da SOSP e a transformacao da Secretaria em
Deparatmento unificado a nova Secretaria.
e Propor a criacao da nova Secretaria de Desenvolvimento Urbano,
Obras, Servigos Publicos, Econdmico e Habitacional (SEDUH)
englobando as atuais (2025) secretarias de Planejamento Urbano,
Industria, Comércio e Turismo e Obras e Servicos Publicos.
e Criar a Secretaria da Cultura, Economia Criativa e Turismo
(SECECT)
e Propor a criacdo da Secretaria de Seguranga Publica.
Ano-base 2027

Descricao do indicador A implementacdo de novas tecnologias, sistemas de gestao e processos de
trabalho mais eficientes sdo comuns em reformas administrativas

Férmula de calculo/ Estudo analitico da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”

Método sob a unido dos 03 campis Jaboticabal (curso de ADM). Franca (curso de
Direito) e Araraquara (curso de ADMP)

Cronograma 2027

Orcamento Investimentos de R$ 300 mil de recursos préprios

Notas técnicas A reforma visa melhorar a qualidade dos servicos publicos prestados aos

cidaddos, como salde, educagdo, seguranca e infraestrutura. Otimizagao
de secretarias: a fusdao ou criagdo de secretarias para melhorar a
coordenagdo entre diferentes areas da administracao.
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Meta 1. Aprimorar aplicativos de celulares para levantamento de problemas e
sugestoes 2. Promover Parcerias PUblico-Privadas (PPP’s) e/ou Consorcios
Intermunicipais nas areas de maior interesse da comunidade 3.
Implementar um Programa de Gestao por Resultados 4. Investir em
solucdes inovadoras para a gestdo publica, visando eficiéncia,
transparéncia e participacao cidada.

Ano-base 2025

Descricao do indicador A implementacdo de novas tecnologias, sistemas de gestao e processos de
trabalho mais eficientes sao comuns em reformas administrativas

Férmula de calculo/ N&o ha

Método

Cronograma 2025

Orcamento Recursos Proprios

Notas técnicas A realizagdo de PPP pelo setor publico promove a Gestdo Publica alivio do

orcamento publico , acelerado investimento, implementacdo de projetos,
transferéncia de riscos para o setor privado, inovacdo e melhoria na
qualidade dos servicos. O uso de aplicativos na gestdao publica facilita o
acesso dos cidaddos a servicos, aumenta a participacao e a transparéncia,
além de otimizar processos e reduzir custos. Exemplos incluem aplicativos
que permitem acompanhar o andamento de processos, acessar
informacdes online e interagir com o governo.
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CONSIDERAGOES PARCIAIS.

Este é o nosso Programa de Metas para o Municipio de Jaboticabal, pensado para a/o e na/o
cidada/ao. Elaborado com o compromisso de atender a todos os segmentos da nossa comunidade. Este
Programa de Metas é fruto de uma construcdo coletiva baseada em didlogos, consultas publicas, estudos,
experiéncias, teorias e praticas, e também a contribuicdo de diversos setores da sociedade. Um Programa
visando promover um desenvolvimento inclusivo, sustentavel e participativo, garantindo que cada cidadao de
Jaboticabal se sinta representado e beneficiado por nossas politicas publicas.

Este é um Programa de Metas que busca, o tempo todo, desenvolver politicas publicas inovadoras e
eficientes, que promovam o bem-estar da populagao de Jaboticabal, fortalecendo a democracia, garantindo a
transparéncia na gestdo e incentivando a participagdo ativa dos cidaddaos. Um Programa com a visdo
transformadora, progressista e continuada da procura de Jaboticabal por um modelo de gestdo publica.
Praticando essas diretrizes e acdes, nos comprometemos a promover uma gestdo publica mais eficiente,
transparente e democratica, fortalecendo a confianga da populagdo e promovendo um desenvolvimento
sustentavel e inclusivo.

Este ndo é apenas um documento, mas um convite a todos os cidadaos a participar ativamente deste
processo, contribuindo com suas ideias, sugestdes e principalmente com seu engajamento. Nosso objetivo é
construir um futuro melhor para todos, promovendo uma gestdo publica eficiente, transparente e democratica.

A gestao publica gerencialista, também conhecida como Nova Gestdao Publica (NGP), busca
modernizar e otimizar a administracdo publica, inspirando-se em praticas do setor privado para alcancar maior
eficiéncia, eficacia e economicidade. Em vez de seguir um modelo burocratico tradicional, o gerencialismo foca
em resultados, qualidade dos servicos e satisfacao do cidadao-cliente..

Com essas propostas e diretrizes, acreditamos estar no caminho certo para transformar Jaboticabal
em uma cidade modelo de desenvolvimento, inclusdo e qualidade de vida.

EMERSON RODRIGO CAMARGO
PREFEITO DE JABOTICABAL
GESTAO 2025-2028

Dr2 ANDREA CRISTIANE FOGACA DE SOUZA NOGUEIRA
'VICE-PREFEITA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
PRESIDENTE DO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE
GESTAO 2025-2028
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